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LA SINODALIDAD, UNA FORMA MAS COMPLETA
DE SER'Y PROCEDER EN LA IGLESIA

Rafael Luciani

1 conmemorarse los 50 anos de la insti-
Atucién del Sinodo de los obispos, el papa

expresé en su discurso que «el camino
de la sinodalidad es el camino que Dios espe-
ra de la Iglesia del tercer milenio». A la luz de
esta afirmacion se sitda la relevancia que tiene
la sinodalidad en relacién con la transforma-
cién de nuestra institucién y se invita a toda
la Iglesia a emprender procesos de escucha
y discernimiento que contribuyan a construir
un nuevo modelo eclesial para los nuevos tiem-
pos. A este llamado responde la convocatoria
a un Sinodo, cuyo lema es: «Por una Iglesia
sinodal: comunién, participacién y misién» y
con el objetivo de contribuir a la renovacion de
la vida eclesial al estilo del viejo principio de la
canonistica medieval: «lo que afecta a todos,
debe ser tratado y aprobado por todos».

En la tradicion de la Iglesia encontramos
numerosos ejemplos de buenas practicas que
han acompafiado procesos de renovacion.
Recordemos la regla de oro de san Cipriano,
que puede ser vista como la forma sinodal del
primer milenio y que ofrece el marco inter-
pretativo mds adecuado para pensar los retos
actuales: «nada sin el consejo de los presbite-
rosy el consenso del pueblo». Para este obispo
de Cartago, tomar consejo del presbiterio y
construir consenso con €l, fueron experiencias
fundamentales en su ejercicio episcopal para
mantener la comunién en la Iglesia. A tal fin,
pudo idear métodos basados en el didlogo y el
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discernimiento en comtn que posibilitaron la
participacion de todos, y no solo de los pres-
biteros, en la deliberacion y toma de decisio-
nes. El primer milenio ofrece ejemplos de una
forma de la Iglesia, en la que el ejercicio del
poder se entendié como responsabilidad com-
partida. Hoy se nos pide imaginar un nuevo
modelo institucional para la Iglesia del tercer
milenio profundizando la senda abierta por
el Vaticano II.

Procesos de renovacién y reforma

Este Concilio comprendié que, siendo la Igle-
sia un sujeto histdrico, ella siempre estara
necesitada, segtin postula uno de sus docu-
mentos, Unitatis redintegratio (UR), de pro-
cesos de «renovacion y reformas», de modo
organico, como un todo, porque «Cristo llama
a la Iglesia peregrinante hacia una perenne
reforma, de la que la Iglesia misma, en cuanto
institucién humana y terrena, tiene siempre
necesidad» (UR, 6). En continuidad con el
texto y el espiritu del Concilio, Francisco ha
sefalado que «la Iglesia siempre tiene nece-
sidad de renovarse porque sus miembros son
pecadores y necesitan de conversion», pero
no se ha referido a la reforma de la Iglesia
como un acto puntual, sino a un proceso cons-
tante y permanente de conversion de «toda
la Iglesia entera». Dicha visién se expresara
en su Exhortacién Evangelii Gaudium (EG).
Ahf dice:
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Pablo VI invité a ampliar el llamado a la
renovacion, para expresar con fuerza que
no se dirige sélo a los individuos aislados,
sino a la Iglesia entera |[...] El Concilio Vati-
cano II presenté la conversion eclesial como
la apertura a una permanente reforma de si
por fidelidad a Jesucristo [...] Cristo llama a
la Iglesia peregrinante hacia una perenne
reforma (EG, 26).

Esta referencia que hace Francisco a Pablo VI
es muy importante. Por una parte, resuenan
las palabras que Pablo VI dirigié a la Curia
Romana en 1963, con las que invitaba a recibir
el Concilio con un espiritu de perennis refor-
matio (reforma perpetua) en el marco de una
renovatio ecclesiae (renovacion de la Iglesia),
pero también trae a la memoria el discurso
de apertura de la segunda sesién del Vaticano
II. Ahi Pablo VI explicé que «la reforma que
pretende el Concilio no es, pues, un cambio
radical de la vida presente de la Iglesia, o bien
una ruptura con la tradiciéon en lo que ésta
tiene de esencial y digno de veneracién, sino
que mads bien en esa reforma rinde home-
naje a esta tradicion al querer despojarla de
toda caduca y defectuosa manifestacién para
hacerla genuina y fecunda». Agregé después
que esta tarea supone el «deseo, necesidad
y deber de la Iglesia, que se dé finalmente una
mads completa definicion de s misman.

Superar el modelo institucional
clerical

En el actual contexto epocal y eclesial que vivi-
mos, la sociedad pide nuevamente a la Iglesia
su conversion, pero, ;qué debemos cambiar?
En su libro Nueva conciencia de la Iglesia en
América Latina, Ronaldo Munoz decia que el
modelo eclesial «institucional clerical [es] uno
de los grandes obstdculos estructurales del
descubrimiento del evangelio». Hoy Francisco
coincide con este diagndstico y se refiere al
clericalismo como la «raiz de los males» soste-
nido sobre una mala concepcién de la vocacién
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—«el complejo del elegido»— y un ejercicio
deshumanizador del poder —«la patologia del
poder eclesial»—.

Para comprender lo que significa el modelo ins-
titucional clerical, nos podemos referir a estu-
dios recientes. En Australia, el Final Report
de la Royal Commission into Institutional
Responses to Child Sexual Abuse sostiene que:

[...] entre sus principales manifestaciones se
encuentran un estilo autoritario de liderazgo
ministerial, una cosmovisiéon rigidamente
jerarquica y una identificacién virtual de la
santidad y la gracia de la Iglesia con el estado
clerical [...] Un modelo institucional mondr-
quico en la practica y socialmente estratifi-
cada. La naturaleza propia de tal estructura
ha creado una aristocracia clerical que se
expresa tanto en los estilos de vida como en
las relaciones de poder y obediencia.

No estamos ante un problema puntual o coyun-
tural. El problema es sistémico y esta relacio-
nado con la concepcién y el ejercicio del poder
y la autoridad en la Iglesia. El Documento
preparatorio del Sinodo sobre la sinodalidad
(DP) va en esta linea al recordarnos que:

[...] 1a Iglesia entera esta llamada a confron-
tarse con el peso de una cultura impregnada
de clericalismo, heredada de su historia, y de
formas de ejercicio de la autoridad en las que
se insertan los diversos tipos de abuso (de
poder, econémicos, de conciencia, sexuales).
Es impensable una conversién del accionar
eclesial sin la participacién activa de todos los
integrantes del Pueblo de Dios (DP, 6).

Ante esta realidad, cabe recordar la adverten-
cia del dominico y perito de Vaticano II, Yves
Congar, en un texto de 1972, «Renovacion del
espiritu y reforma de la institucion»:

[...] habremos de preguntarnos si sera sufi-
ciente un aggiornamento o si no serd necesaria
alguna otra cosa. La pregunta se impone en
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la medida en que las instituciones de la Igle-
sia arrancan de un mundo cultural que ya no
podria tener cabida en el nuevo mundo cultural.

Visto asi, la superaciéon de una cultura ecle-
sial clerical pasard por la construccién de un
nuevo modelo institucional.

Caminar juntos, la forma de un nuevo
modelo institucional

El papa Francisco describe el nuevo modelo
con las siguientes palabras: «lo que el Sefior
nos pide, en cierto sentido, ya esta todo con-
tenido en la palabra “sinodo”: caminar jun-
tos, laicos, pastores, obispo de Romay, pero,
¢qué significa esta expresiéon? El DP nos
explica que «caminar juntos» puede ser
entendido segin dos perspectivas fuerte-
mente interconectadas. La primera mira a
la vida interna de las Iglesias particulares,
«a las relaciones entre los sujetos que las
constituyen (la relacién entre los fieles y sus
pastores, también a través de los organismos
de participacion previstos por la disciplina
canonica, incluido el sinodo diocesano)y a las

comunidades en las cuales se articulan (en
particular las parroquias)» (DP, 28). Mientras
que «la segunda perspectiva considera cémo
el Pueblo de Dios camina junto a la familia
humana completa» (DP, 29).

El documento de la Comision Teoldgica Inter-
nacional sobre la Sinodalidad en la vida y en
la mision de la Iglesia (CTI Sin) nos explica el
alcance de la «sinodalidad» al definirla como
una «dimensién constitutiva de toda la Igle-
sia» (CTI Sin, 1,5,42,57,70,76,94,116) que se
refiere a «la especifica forma de vivir y obrar/
operar de la Iglesia/Pueblo de Dios que mani-
fiesta y realiza en concreto su ser comunion en
el caminar juntos, en el reunirse en asamblea
y en el participar activamente de todos sus
miembros en su misién evangelizadora» (CTI
Sin, 6). Tal nocién supone revisar las «rela-
ciones y mentalidades» (ser) y las «dindmicas
comunicativas y estructuras» (operar), a la vez.
Nos invita a un reaprendizaje o conversion.

Pero «caminar juntos» también tiene otra

implicacion: el hecho de que cualquier pro-
ceso de reformas debe buscar los modos de
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involucrar a todo el Pueblo de Dios, en su
totalidad, en los procesos de discernimiento,
elaboracion y toma de decisiones en la Iglesia
(Aparecida, 371). De ahi que una Iglesia sino-
dal supone reunirnos y discernir juntos para
accionar modalidades y procesos decisionales
que surjan de la participacién de todos(as)
como lo expresa Lumen gentium (LG), una
de las cuatro constituciones de Vaticano II,
o como sostiene la Comisién Teoldgica Inter-
nacional: «la dimensién sinodal de la Iglesia
se debe expresar mediante la realizacion y
el gobierno de procesos de participacion
y de discernimiento capaces de manifestar el
dinamismo de comunién que inspira todas las
decisiones eclesiales» (CTI Sin, 53,67,76).

De todo esto deriva una cuestiéon fundamental
que ha de guiar el discernimiento de la actual
renovacién eclesial: «gcomo se realiza hoy
este caminar juntos en la propia Iglesia parti-
cular? ;Qué pasos nos invita a dar el Espiritu
para crecer en nuestro caminar juntos?» (DP,
26), es decir, en sinodalidad. Especialmente si
se ha afirmado que «una Iglesia sinodal es una
Iglesia participativa y corresponsable, llamada
a articular la participacion de todos, segiin la
vocacion de cada uno» (CTI Sin, 67).

Nuevas dinamicas comunicativas
para una Iglesia sinodal

Como sostiene la Comisién Teoldgica Interna-
cional, en su documento sobre el Sinodo, (CTI
Sin) «el concepto de sinodalidad se refiere a
la corresponsabilidad y a la participacion de
todo el Pueblo de Dios en la vida y la misién
de la Iglesia» CTI Sin, 7). Si bien es cierto que
la corresponsabilidad expresa el caracter de
sujeto activo de todos(as) los bautizados, la
participacion supone la complementariedad
necesaria a partir de lo que cada uno/a puede
aportar, laicado, vida religiosa, presbiterado,
episcopado y considerando los propios dones,
carismas, servicios y ministerios (CTI Sin, 67).
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A la vez, cada sujeto en la Iglesia goza por
el bautismo de igualdad de derechos y debe-
res en relacion con todo lo que involucre a la
mision de la Iglesia. Desde este horizonte se
puede construir el nosotros eclesial, como lo
denomina la tedloga Serena Noceti, mediante
la puesta en practica de una serie de dindmi-
cas comunicativas.

Es oportuno recordar la Carta a todo el Pue-
blo de Dios en Chile, en donde Francisco dice:
«invito a todos los organismos [diocesanos],
sean del drea que sea, a buscar consciente
y lucidamente espacios de comunidn y partici-
pacion para que la Uncidén del Pueblo de Dios
encuentre sus mediaciones concretas para
manifestarse».

Podemos referirnos a tres caracteristicas pro-
pias de un modo de proceder sinodal. Primero,
«toda la comunidad, en la libre y rica diversi-
dad de sus miembros, ha de ser convocada».
No unos pocos; segundo, dicha convocatoria
es para participar en un proceso de discerni-
miento comunal que se concretiza al «orar,
escuchar, analizar, dialogar y aconsejar» en
conjunto, y tercero, la finalidad de la convoca-
toria no es sélo para conocernos mejor y com-
partir experiencias, sino «para que se tomen
las decisiones pastorales mdas conformes con
la voluntad de Dios» (CTI Sin, 68). En este
modelo la dltima palabra nunca puede ser
tomada, aisladamente, por algunos o por uno,
sino que debe surgir del consenso de todos los

fieles (LG, 12,25).
La novedad de la escucha

En el discurso pronunciado por los 50 afios
del Sinodo y que ya mencionamos anterior-
mente, el papa senala que:

[...] una Iglesia sinodal es una Iglesia
de la escucha [...]. Es una escucha reciproca
en la cual cada uno tiene algo que aprender



[...]. Es escucha de Dios, hasta escuchar con
El el clamor del pueblo; y es escucha del pue-
blo, hasta respirar en €l la voluntad a la que
Dios nos llama.

El ejercicio de la escucha es indispensable en
una eclesiologia sinodal pues parte del reco-
nocimiento de la identidad propia de cada
sujeto eclesial: laicos(as), presbiteros, religio-
sos(as), obispos, papa, a partir de relaciones
horizontales fundadas en la radicalidad de la
dignidad bautismal y en la participacién en el
sacerdocio comun de todos los fieles (LG, 10).

Podemos decir que la Iglesia en su conjunto
es cualificada por medio de los procesos de
escucha en los que cada sujeto eclesial aporta
algo que completa la identidad y la misién del
otro, como lo expresa el decreto del Vaticano 11
sobre el apostolado de los laicos, Apostoli-
cam actuositatem (AA), y lo hace desde lo
que cada uno tiene que aportar (AA, 29). Tal
modelo supone superar relaciones desiguales,
de superioridad y subordinacién, y pasar a la
l6gica de la «reciproca necesidad» (LG, 32)
propia de una «participacién corresponsable»
de todos(as). Ser escuchados es un derecho
de cada persona en la Iglesia, pero la escucha
tiene una finalidad especifica: tomar consejos
a partir de lo escuchado y esto es un deber
propio de quienes ejercen la autoridad.

Dice Francisco que «escuchar no es lo mismo
que oir». Podemos anadir que tampoco es
equivalente a consultar. La razén es que, en
una Iglesia sinodal, la escucha se hace al
discernir en conjunto, en un proceso de dis-
cernimiento comunal y no individual, porque
se trata de «conocer lo que el Espiritu «dice
a las Iglesias» (Ap, 2,7) y encontrar modos de
proceder acordes a cada €poca, es decir, «una
acomodacion mas profunda en todo el Ambito
de la vida cristiana», segtin Ad Gentes (AG)
otro de los documentos de Vaticano II. Por
ello, la escucha no es un fin en si mismo. Ella
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se realiza en el marco de un proceso mayor. Es
importante tener en cuenta todas las acciones
antes mencionadas a la hora de emprender un
proceso de escucha: «orar, escuchar, analizar,
dialogar y aconsejar» (CTI Sin, 68), porque
la finalidad de un camino sinodal no es sim-
plemente encontrarnos, oirnos y conocernos
mejor, sino discernir en conjunto «para que se
tomen las decisiones pastorales». Este es uno
de los aspectos que definen la naturaleza de
una Iglesia sinodal.

Consecuentemente, podemos preguntarnos:
¢cudles son las mediaciones por medio de
las cuales escuchamos al Espiritu para hacer
un discernimiento en conjunto y una toma de
decisiones compartida? Para comprender lo
que esto implica, podemos recordar las pala-
bras de Mons. Emiel-Joseph De Smedt, una de
las voces mds autorizadas del Concilio. En su
libro sobre el Sacerdocio de los fieles, publi-
cado en 1962, decia que «el cuerpo docente
[obispos] no descansa exclusivamente en la
accion del Espiritu Santo sobre los obispos;
sino que también [debe] escuchar la accién
del mismo Espiritu en el pueblo de Dios. Por
lo tanto, el cuerpo docente no solo habla al
Pueblo de Dios, sino que también escucha
a este Pueblo en quien Cristo continta su
ensefianza». Asi, los obispos, como el resto de
los fieles, deben escuchar al Pueblo de Dios,
como parte integrante de él y, junto a él, dis-
cernir y elaborar decisiones pastorales, por-
que «desde los obispos hasta los ultimos fieles
laicos, prestan su consentimiento universal
en las cosas de fe y costumbres» (LG, 12).

En una Iglesia sinodal, lo que estd en juego no
es el sentir de cada obispo o de la jerarquia en si
misma, sino el sentir de toda la Iglesia en todo
el pueblo y que tiene su punto de partida y tam-
bién su punto de llegada en el Pueblo de Dios.

Podemos concluir diciendo que el momento
eclesial actual nos convoca a la tarea de repen-
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sar la totalidad de la vida eclesial en clave
sinodal. Si «la sinodalidad es una dimensién
constitutiva de la Iglesia que, a través de ella,
se manifiesta y configura como Pueblo de
Dios» (CTI Sin, 42), entonces hay que hacer lo
posible para que caminemos hacia una autén-
tica sinodalizacion de toda la Iglesia. El gran
reto serd, pues, el de crear un modelo institu-
cional que dé cauce a un nuevo modo eclesial
de proceder para la Iglesia del tercer milenio.
A saber, el de una Iglesia sinodal porque, como
sostuvo Francisco en su «Discurso a la Diéce-
sis de Roma» en septiembre de 2021:

[...] 1a sinodalidad no es el capitulo de un tra-
tado de eclesiologia, y menos atin una moda,
un eslogan o el nuevo término a utilizar o
manipular en nuestras reuniones. jNo! La
sinodalidad expresa la naturaleza de la Igle-
sia, su forma, su estilo, su misién. Hablamos

de Iglesia sinodal, evitando considerarla un
titulo entre otros.

Sin este horizonte en mente, se puede correr el
riesgo de limitar la comprensién y el ejercicio
de la sinodalidad a una mera practica afectiva
y ambiental, sin que se traduzca efectivamente
en cambios concretos que ayuden a superar el
actual modelo institucional clerical. (4

Para saber mas:

Documentos del Concilio Vaticano Il. Se pue-
den consultar completos en: https://
www.vatican.va/archive/hist_councils/ii_
vatican_council/index_sp.htm

Muroz, Rolando. Nueva Conciencia de la Igle-
sia en América Latina. Espafia: Ediciones
Sigueme, 1974.



